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W oparciu o uchwalg Rady Instytutu Nauk Politycznych i  Stosunkéw
Migdzynarodowych UJ z dn. 12 czerwcea 2018 1. przedstawiam

RECENZJE PRACY DOKTORSKIEJ

mgr Agaty Mazurkiewicz zatytutowanej Civil-military cooperation in changing theatre of

operation , s. 2015, Krakow 2018, promotor: prof. dr hab. Michat Chorosnicki.

Recenzowana praca jest ze wszech miar wazna i "na czasie". Podejmuje ciekawy
badawczo problem omowienie oraz analizy roli NATO CIMIC w powigzaniu z jego skutecznoscia.
Dotyczy zagadnienia o istotnym znaczeniu teoretycznym i praktycznym , przede wszystkim z
uwagi na fakt, ze rosngce zainteresowanie problematyka Civil-military cooperation jest w
pelni uzasadnione. Wynika ono m. in. z potrzeby stosowania zréwnowazonych dziatan w
sytuacji konfliktow lub katastrof humanitarnych, ktérych rozwiazania nie da sie osiagnac
jedynie $rodkami wojskowymi. Mysle tu o dzialaniach polegajacych na koordynacji i
synchronizacji aktywnosci wojskowej z udziatem podmiotow cywilnych. Ihaczej mdwige o
lgczeniu w ten sposob operacji wojskowych z sektorem cywilnym w imig dbatosci o
stabilizacje dysfunkcyjnego spoleczenstwa z zamiarem operacyjnego przestawienia go na
droge rozwoju. Jak ladnie napisano w podre;cznikul: LCIMIC nie jest samodzielnym
narzedziem do wygrania wojny, ale umozliwia wszystkim wspolpracownikom kompleksowe

podejécie polegajgce na wygraniu pokoju”

' civit -  Military  Cooperation  Centre of Excellence. CIMIC  Field Handbook,
http://cpdmz.wp.mEl.pE/plik/ﬁke/Dokumenty%?.()normatywne/cimic-handbook.pdf



7 uznaniem odnosz¢ si¢ do umiejetnosci  doboru 1 sformutowania wiodacej
problematyki dysertacjii w sytuacil, gdy problematyka podlegajacej ocenie pracy jest
bezspomie wielowatkowa 1 ztozona. Praca jest ,na temat” i co wazne brak w niej zbgdnych

wirgeen z pokrewnych obszarow

Uktad dysertacji jest skonstruowany logicznie i wynika ze specyfiki tematu a takze —
co oczywiste — z wiasne] subiektywnej koncepcji pracy przyjgtej przez Autorke, ktéra
postawita sobie dodatkowe ambitne zadanie analizy ,,...przyczynienie sig do debat
naukowych na takie tematy, jak misje pokojowe, efektywnodé organizacyjna i rola

wspotczesnych sit zbrojnych.” (s. 16).

Poszezegdlne rozdzialy sg wzajemnie powiazane i spojne na tyle, ze daja jasny obraz

wywodu, co z kolei zdecydowanie ulatwia lekturg catosel.

Na konstrukcje dysertacji sklada sie: Wstep, szes¢ rozdziatow, Zakoficzenie oraz

obszerna Bibliografia.

Wstep zawierajacy m. in. oméwienie struktury pracy (s.16-17), poprzedzony zostat
jakze potrzebnym wykazem stosowanych skrotow - Abreviations Index 1 wprowadza
praktycznie we wszystkie, weale przeciez nietatwe meandry opracowywanego zagadnienia,

spelniajac zasadnicze kryteria whadciwe dla tego typu rozwazan.

Nalezy tu zresztg doda¢, iz kazdy z kolejnych rozdziatdw poprzedza Wstep bedacy rodzajem
wprowadzenia do omawianego dalej zagadnienia, wyjasniajgcy szereg poje¢ oraz tenor i
zakres trwajgcych na ten temat dyskusji. Dobrym tego przykladem jest chocby fragment
Introduction do Rozdziatu 1, gdzie Autorka pisze m. in. : ” The biggest difference between
CIMIC and the "traditional approach” to civil-military relations lies in the definition of the
relation with civilian actors. Here, the main emphasis is not on home politicians who control
the military, but on the military's interactions with local authorities and national population,
native to the operational area, as well as various types of organisations active in the theatre

of operation.” (s. 19).

Uwazam, ze ze wzgledow metodologicznych, ale i praktycznych jest to zabieg
ogromnie przydatny, zalecany m. in. przez amerykanski system APA, ktory stosuje np. jedno

z globalnych wydawnictw jakim jest Springer International Publishing Switzerland.



Lektura opracowania pozwala na stwierdzenie, ze w odniesieniu do przedmiotu badan
i celow badawczych, Doktorantka w sposdb whasciwy i wyrainy okreélita sam problem
badawczy ujmujgc go w ramy trzech bardzo interesujacych, w istocie absolutnie zasadniczych
pytan badawczych. Kazde z nich zawiera co najmniej dwa (w sumie 8) weale nie mniej wazne
pytania pomocnicze (s.10). Pozwala to odnies¢ wrazenie, ze w tym opracowaniu, z reguty
stawia sie na czele wazny problem badawczy, co jest pozytywne i tak odlegte od czgstego
wér6d mtodych badaczy przyczynkarstwa i badania rzeczy atrakcyjnych, cho¢ w istocie

czesto pozornych.

Przechodzac do Rozdzialu 1 zauwazamy, ze dotyczy on prezentacji wspoipracy
cywilno-wojskowe] oraz przyczyn jej instytucjonalizacji w sitach zbrojnych na catym swiecie.
Omawia rozne koncepcje przyjgte przez organizacje miedzynarodowe. W swolm
kompleksowym podejsciu zawiera tez przeglad stanu wiedzy na temat problemow

wspolpracy cywilno-woj skowej.

Rozdzial 2 zawiera przeglad réznych podejsc do teorii r6l. Przedstawia niektére z
najbardziej wptywowych perspektyw owej teorii czyniac to w nurcie myslowym strukturalno-

funkcjonalistycznym i symbolicznym interakcjonizmu, a takze jego zalozen.

Jak rozumiem stanowi to glowng teoretyczng OSDOWE lezacg u podstaw badan

przedstawionych w te] rozprawie, co znajduje zreszig potwierdzenia w tresci Rozdzialu 4.

Rozdzial 3 koncentruje naszg uwagg na przegladzie teoretycznych podejsé do
powigzania 1ol 1 sposobéw radzenia sobie z nimi, a takze perspektyw dotyczacych
efektywnosci organizacyjnej. Zawiera rowniez zarys dwoch dominujacych konceptualizacii
w zakresie roli militarnej, tzn. "wojownika" i "tworcy pokoju" lub jak chcg niektorzy

Lrozjemcy”.

We wspomnianym juz Rozdziale 4 Autorka omawia metody badawcze
wykorzystywane do gromadzenia i analizowania danych bedacych przedmiotem niniejsze]
dysertacji. Co ciekawe, nie pomija dotyczacych ich ograniczen, natomiast émialo i zasadnie

ukazuje podejmowane proby Ztagodzenia ich wptywu na prezentowane badania.

Jak rozumiem powyzsze rozwazania stanowia nie tylko rodzaj teoretycznego wprowadzenia 1
uzasadnienia, ale majg przekonaé rowniez do warsztatowych kompetencji Doktorantki — co

wedtug mnie — w dostateczny sposdb zostalo tu udokumentowane!



W ujeciu ogblnym nalezy stwierdzi¢, ze ustalenia Rozdzialu 3 i Rozdzialu 6
po$wiecone sa analizie zgromadzonych danych 1 prezentacji gtéwnych ustalen. Zgodnie z tym
Doktorantka omawia oczekiwania dotyczace roli odgrywanej przez jednostki NATO CIMIC.
Czyni to przedstawiajac owe wymagania-oczekiwania sformulowane zaréwno na poziomie
strukturalnym, jak i interakcyjnym i zestawia je z oczekiwaniami 16l typowymi dla wezesniej
przywolanej konceptualizacji "wojownik" i ” twérca pokoju”. Pozwala to stwierdzi¢, ze tym

samym realizuje zadania postawione w pierwszym i drugim pytaniu badawczym.

Natomiast sam Rozdzial 6, stanowigey odpowiedZ na trzecie pytanie badawcze,
koncentruje si¢ na identyfikacji obszarow konfliktu r6l w NATO CIMIC oraz przegladzie
technik stosowanych przez cztonkow jednostki NATO CIMIC do zarzadzania i lagodzenia

negatywnego wpltywu niekompatybilnych oczekiwarn na efektywnodcé tychze rol.

W zwigzku z powyZszym Autorka przedstawia trzy zidentyfikowane obszary konfliktu rol w
NATO CIMIC i dwa dominujgce sposoby radzenia sobie z nimi przez czionkow jednostki

CIMIC NATO. Jej uwadze nie uchodzi rowniez sama mozliwosé 1 powaga konfliktu 16l w
NATO CIMIC.

W Zakohczeniu zostaty - w sposéb poprawny - zebrane wnioski koficowe
7 przeprowadzone]j przez Doktorantke analizy zagadnienia, a co najwazniejsze zawierajg one

takze odniesienie do zawartych we Wstepie hipotez.

Catosé konczy wzorowo uporzadkowana Bibliografia mieszczaca si¢ na 33 stronach a
zawierajaca najwazniejsze i mozliwie aktualne dokumenty 1 opracowania o istotnym

znaczeniu dla badanej problematyki.

Nalezy przyzna¢, ze mgr A, Mazurkiewicz podeszia do analizowanego zagadnienia
bardzo syntetycznie i z duzym znawstwem wystepujacych w tym zakresie problemow.
Dotyczy to zardwno podstaw teoretycznych, jak i odniesien praktycznych, Stad Zamieszczone
w pracy tresci wyrdzniajg sie powazng, @ zarazem gleboka refleksja sumujgca
przeprowadzone rozwazania, co jak wiadomo jest wymogiem sine qua hon POPrawnego

dyskursu naukowo — badawczego.

Uwazna lektura pracy upowaznia maie do stwierdzenia, ze przedstawiona do recenzji
dysertacja prezentuje wysoki poziom naukowy. Mgr A. Mazurkiewicz w sprawny naukowo 1

redakcyjnie sposob wigze aspekty teoretyczne 1 praktyczne okreslone w tytule jako Civil-



military cooperation. Umiejetnoéé wykorzystania znacznej ilosei dokumentow i opracowan Z

tego zakresu dowodzi Jej kompetencji w zakresie zbierania i analizy materiatéw naukowych.

W catym opracowaniu trudno znalezé teze, z wyjatkiem moze odautorskich opinii i
przemyslef, ktéra nie bytaby poparta stosownym opracowaniem lub dokumentem. W moim
odezuciu stanowi to dowod znaczacego, a €o najwazniejsze rowniez skutecznego wkladu

pracy.
W ujeciu syntetycznym pozytywy omawianej pracy mozna przedstawi¢ nastgpujaco:

- to dojrzata, istotna proba kompleksowego ujecia  Wwe wzajemnym powigzaniu
wyznacznikow, interesow, celéow i instrumentéw wspolpracy wojskowo-cywilnej — na

ulegajacym zmianom teatrze operacyjnym;

- posiada ona gléwnie walor wspdlczesny, a jej przejrzysta konstrukeja jest dostosowana do
ogromu zagadnief merytorycznych ( w tym praktycznych), porzadkuje tez rozleghy material

empiryczny;

- zawiera wnioski i oceny whasne. Autorka wykazata w niej znaczna erudycj¢ pozwalajacg na
formulowanie interesujacych tez i hipotez naukowych stuzgcych lepszemu poznaniu wcale

nielatwej problematyki;

- dzieki zastosowaniu roznych technik i metod badawezych Doktorantka udowadnia, ze
potrafi umiejgtnie analizowaé zrodia i literature przedmiotu. Ten rodzaj dokonanej analizy
oraz pewna powsciggliwosé w formulowaniu tez i hipotez na tle literatury i dokumentéw

potwierdzaja Jej rzetelnosé i wytrwatos¢ badawezg;

- 7z punktu widzenia definicji, opisu, umigjgtnosci analitycznego uchwycenia zjawisk o
charakterze konstytutywnym i konsekutywnym, dysertacja posiada tez znaczacy walor

erudycyiny i co réwnie wazne potwierdza walor autentycznej syntezy;

- uwagg zwraca tez bardzo bogata, starannie dobrana i przygotowana baza bibliograficzna, w
ktérej Doktorantka podaje réwniez peine Imiona autorow, co weale nie jest czgstym

przypadkiem w polskich opracowaniach tego typu.

Warto podkresli¢ wysoki poziom strony techniczno-redakcyjnej opracowania, bardzo
dobry jezyk angielski, ktorego staranna korekta pozwolila na eliminacje bledow literowych i

skiadniowych.



Najwyzsza oceng przyznajg 7 akoriczeniu recenzowanej dysertacji. Ten nieduzy, w
istocie 10-stronicowy fragment jest bardzo przemy§lany i precyzyjny. Jego tezy sg w peini
racjonalne, whasciwie finalizujace caly proces badawczy, co sprowadzi¢ mozna oczywiscie do
klasycznego udzielenia odpowiedzi na postawione we Wstepie pytania badawcze. Autorka
idzie tu jednak zdecydowanie dalej, nic tylko dowodzge rzeczywistej wiedzy w zakresie
podjetej problematyki, ale prezentujgc $miato wiasne, oryginalne przemy$lenia zawarte W

Effectiveness-Discussion oraz Recommendations and New Avenues of Inquiry.

Praca ma charakter interdyscyplinarny, a jej z zatozenia politologiczny charakter
zostal intensywnie obudowany korespondujacg z tematem rozprawy problematyka z zakresu
dziedzin i dyseyplin pokrewnych. W mojej ocenie mamy tu do czynienia z wartosciowym
rezultatem wysitkéw zmierzajacych do przybliZzenia nam waznych rozwigzan i instrumentow
oraz praktycznych dokonas, ktdre trudno byloby uzna¢ za nadmiemmie uprzywilejowane w
polskim pigmiennictwie politologicznym. Jestem teZ pod wrazeniem kompleksowosci analizy
bazujacej nie tylko na przywolaniu duzej ilosci dokumentow, ale ich wnikliwej interpretacji z
punktu widzenia tematu pracy, co moze czyni¢ ja swoistym rodzajem bibliograficznego

przewodnika w zakresie badanej problematyki.

Trafnodé zestawu argumentacyjnego przyjetego przez mgr A. Mazurkiewicz oraz
zastosowany sposob narracji okazaly sig nie tylko interesujgce, ale i przekonujace. Tym
bardziej, ze omawiana problematyka ma W osobie Autorki bystra, uwazng, ale zarazem
zyczliwa obserwatorke i analityczke. Odnoszg réwniez wrazenie, a czynie to z wyraznym
uznanjem, ze walor naukowodci tych badan zostal w pewnym stopniu wzmocniony przez
Pana Profesora — Promotora rozprawy, ktory udzielit Doktorantce wyczuwalnego w pracy,
merytorycznego wsparcia. W tym przypadku umiejgtnosé korzystania ze wskazdwek Mistrza
potwierdza jedynie zdolnos¢ i przygotowanie do samodzielnego prowadzenia pracy
naukowej. Dysertacja ta powstata bowiem nie tylko jako wynik zaangazowania i pracowitosel
Autorki, ale rdwniez , a moze przede wszystkim w 1gcznoscei z biezacymi ustaleniami nauki
$wiatowej z zakresu podjgtej problematyki. A to ostatnie, absolutnie nie nalezy do zjawisk

powszechnych,

W moim odczuciu na podkreslenie zastuguje fakt, ze rozprawa rzeczywiscie wnosi do
nauki warto$é dodana, interesujgco przedstawiona { uzasadniong, a ponadto stanowi dobry
przyktad umiejgtnosci odnajdywania tego co wazne W calym spectrum zagadniefl, co do

ktérych trudno méwic o powszechnie istniejacej zgodzie



Jestem przekonany, ze oméwione W niej zjawiska 1 procesy oraz wnioski ptyngce z
przeprowadzonych badan winny stanowi¢  przedmiot szczegdlnego zainteresowania
wihasciwych instytucji i stuzb. Tym bardziej, ze w zwiazku z procesem globalnej transformacji
ma to i mie¢ bedzie coraz bardziej istotne, przysztosciowe znaczenie dla nas wszystkich i to

bez wzgledu na role jakie spotecznie petnimy.

KONKLUZJA:

Przedlozona przez Paniag mgr Agate Mazurkiewicz dysertacja Civil-military
cooperation in changing theatre of operation, ma charakter interdyscyplinarnego studium
politologicznego. Pomimo zlozonodei i skomplikowanego z punktu widzenia praktyki
charakteru podjetego zagadnienia oraz zwigzanych z nimi, a W rozprawie przezwycigzonych
trudnodei warsztatowych, zagadnienie —badawcze zostalo przedstawione w sposob nader
czytelny. Zawiera istotne wnioski i oceny wiasne. Jest to praca oryginalna, autorska i
warsztatowo solidna. Tym samym spelnia wszystkie cechy wartodciowej i aktualnej rozprawy

doktorskiej.

Autorka wykazata w pracy dobre przygotowanie merytoryczne i metodologiczne pozwalajace

na formutowanie interesujacych tez i hipotez naukowych.

Przedstawiona mi do recenzji dysertacja Pani mgr A. Mazurkiewicz zatytulowana
Civil-military cooperation in changing theatre of operation, Sir. 2015, Krakow 2018
odpowiada wymogom stawianym rozprawom doktorskim. W zwigzku z powyzszym, W
oparciu o zapisy Ustawy z dnia 18 marca 2011 roku o zmianie ustawy - Prawo o
szkolnictwie wyiszym, ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i
tytule w zakresie sztuki oraz o zmianie niektorych innych ustaw (Dz. U. 2011, nr 84,
poz.455) wnioskujg¢ by rozprawa ta poddana zostala dalszej procedurze w Instytucie
Nauk Polityeznych i Stosunkow Miedzynarodowych Uniwersytetu Jagiellonskiego,

ustawowo przewidzianej w przewodzie doktorskim.
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